
 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมกา 

เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

**************************** 

 

  ดวย องคการบริหารสวนตําบลแมกา  ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีสําคัญในกานําองคกรไปสูความสําเร็จ  และมีคุณคาในการขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จึงไดกําหนดนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ข้ึน เพ่ือเปนกรอบ

และแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล  ใหการ

บริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม  โปรงใส ตรวจสอบได  มีคุณธรรม และใหผูปฏิบัติงานมี

ความสุข  ขวัญกําลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  จึงกําหนดนโยบายดานตาง  ๆ  

ดังน้ี 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา  วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ  หนาท่ี 

ความรับผิดชอบสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรองอัตรากําลัง และการบริหาร 

อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ของทุกหนวยงานในองคกร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล  เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการ

กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

1.1  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี 

รองรับตอภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

1.2  ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลอง 

กับวิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแมกา  

  1.3  จัดทําสมรรถนะ  และนําสมรรถนะมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง

ดานการสรรหา  การเล่ือนข้ันและปรับตําแหนง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา

บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

  2. ดานการสรรหา 

      องคการบริหารสวนตําบลแมกา แสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีกําหนด และเลือกสรรคนดี

คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 

          

          /แนวทางปฏิบัติ...  
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  แนวทางปฏิบัติ 

  2.1  การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูอบต และพนักงานจางใหตอการ

เปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  โดยมุงเนนการสรรหาภายในหวงแรก 60 วัน นับแตวันท่ีตําแหนงวาง 

  2.2  การรับโอนพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคลเพ่ือ

เลือกสรรเปนพนักงานจาง  ตองประกาศทางเว็บไซตองคการบริหารสวนตําบลแมกา  และแจงขาว

ประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนประกอบดวย 1) สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม 2) 

องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง 3) องคการบริหารสวนตําบลในเขต

จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง 

  2.3 แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดเชียงใหม และระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

  3. ดานการพัฒนาบุคลากร  

      องคการบริหารสวนตําบลแมกา  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง  และตอเน่ือง 

สอดคลองสถานการณ  วิสัยทัศน  ยุทธศาสตรองคกร  และสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ใหการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย   รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

  แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

  3.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตละ

ตําแหนง   

3.2  ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบิหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผู 

ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน  ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  

  3.3 พัฒนางานดานการจัดการความรู  เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  การถายทอด

เทคโนโลยี  การถายทอดความรู  การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง  

  3.4 จัดองคความรูในองคกร ( knowledge : KM) ไดแก  ความรูดานแผนงาน  การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  การคลัง  หรืออ่ืนๆ ท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา

ทองถ่ินใหเขมแข็งโดยเผยแพรความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา  

  3.5  จัดกิจกรรม/โครงการใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา  สงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองคกร  

  4. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

       สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  

รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลดข้ันตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือ

วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใชบริหารงานดานบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนองคกร

แหงการเรียนรู  

         /แนวทางปฏิบัติ.... 
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  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

  4.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  รวมท้ังปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ

ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหเปนปจจุบัน  

  4.2 เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับ

ผูปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใชงานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน

อนาคต  

  4.3  จัดให มีการเ รียนรูอย างตอเ น่ืองในทุกระ ดับ โดยจัดองคความรู ในองคกร

(knowledge:KM) เผยแพรในเว็บไซดองคการบริหารสวนตําบลแมกา  เพ่ือลดปริมาณเอสารและเพ่ือให

บุคลากรสามารถเขาถึงไดโดยงาย  

  5. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 

      เสริมสรางความม่ันคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  เพ่ือ

รักษาคนดี คนเกง และทําคุณประโยชน ไวกับองคกร 

  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

  5.1 จัดกิจกรรมยกยอง  ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกพนักงานสวนตําบลดีเดน  

พนักงานครูอบต.ดีเดน ลูกจางประจําดีเดน พนักงานจางดีเดน  เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก  ความผูกพัน 

ระหวางบุคลากรกับองคการบริหารสวนตําบลแมกา  และหากมีบุคลากรท่ีประพฤติดีสมควรแกการเปน

แบบอยาง  ใหผูบังคับบัญชารายงานใหนายกองคการบริหารสวนตําบลแมกา  เพ่ือพิจารณาเปนกรณีพิเศษ  

  5.2 กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาบุคลากรสัมพันธเปนประจําทุกป เพ่ือใหกีฬาเปน

ส่ือกลางในการเช่ือมความสัมพันธและความสามัคคีของบุคลากรในหนวยงาน  รวมท้ังเปนการเสริมสราง

สุขภาพใหแข็งแรง  

  5.3 ปรับปรุงสภาพแวดลอม  จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ

ส่ิงแวดลอมในการทํางาน  ตามความเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด  

  5.4 จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

  5.5 ใหส่ิงจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 

  5.6 สรางชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกร 

  5.7 สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ  ในทุกโอกาส  

  6. ดานความกาวหนาในสายอาชีพ  

      องคการบริหารสวนตําบลแมกา  ตองจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายงาน  ปรับปรุง

ระบบฐานขอมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูอบต. 

ลูกจางประจํา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง ท่ีมีประสิทธิภาพ และยกยองชมเชยบุคากร 

เพ่ือใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอหนวยงาน  

          /แนวทางปฏิบัติ.... 
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  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

  6.1 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติให

เปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

  6.2 จัดทําและแจงเวียนเสนทางความกาวหนาในสายงานใหพนักงานสวนตําบลในหนวยงาน

ไดรับทราบ 

  6.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานสวนตําบล  พนักงานครูอบต. 

ลูกจางประจํา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม  และองคการบริหารสวนตําบลแมกากําหนด  พรอมท้ังให

การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  การเล่ือนเงินเดือนพนักงานครูอบต.และการเล่ือน

คาตอบแทนพนักงานจาง  เปนไปตามชวงเวลาท่ีกําหนด  หากมีพนักงานสวนตําบล พนักงานครูอบต. 

ลูกจางประจํา หรือพนักงานจาง รองเรียน รองขอความเปนธรรม ใหรวบรวมและรีบนําเสนอนายกองคการ

บริหารสวนตําบลแมกา 

  7. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต   

      องคการบริหารสวนตําบลแมกา  มีการเสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ี

ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

  7.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานใหดี

อยูเสมอ  จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงานและเพียงพอในการใชงาน  

  7.2 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 

โดยใหบุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมท้ังรวมคิด  รวมทํา รวมแสดงความคิดเห็นและรวมรับผิดชอบ  

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565  

 

 (นายอลงกรณ  ทองทัพชาง) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลแมกา 

 

   

 

 


