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อําเภอสันปาตอง   จังหวดัเชียงใหม 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมกา 

เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

************************** 

 

ตามที่องคการบริหารสวนตําบลแมกา ไดจัดสงรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม  

นั้น  

อาศัยอํานาจ ตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 26 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงใหม  ในการ

ประชุม ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่  27 กันยายน 2566  ไดมีมติเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา  จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร   

3 ป ดังนี้ 

ขอ 1  ประกาศฉบับนี้เรียกวา  ประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมกา เรื่อง แผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569   

ขอ 2  ประกาศฉบับนี้  มีผลใชบังคับตั้งแตวันที่  1  ตุลาคม  2566 เปนตนไป  

จึงประกาศมาใหทราบโดยทั่วกัน  

 ประกาศ ณ วันที่ 29  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2566 

         

      (นายอลงกรณ  ทองทัพชาง) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลแมกา 
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            คํานํา 

 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ. 2567 - 2569) ขององคการบริหารสวน      

แมกา ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ ตามกฎหมายที่เกี่ยวของและเพื่อพัฒนาใหพนักงานสวน ตําบล 

ลูกจางประจํา พนักงานครู และพนักงานจาง มีความรูเรื่องระเบียบการปฏิบัติราชการและบทบาทหนาที่และ

แนวทาง ในการปฏิบัติตนของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานครูและพนักงานจาง โดยไดกําหนด

หลักสูตรการพัฒนา บุคลากรแตละตําแหนงในหลายๆ ดาน เชน ดานพื้นฐานของการปฏิบัติหนาที่ราชการและการ

พัฒนาเกี่ยวกับ งานในหนาที่ รวมถึงดานคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการนําความรู

และ ความสามารถมาปรับใชกับองคกร ตลอดจนพัฒนาใหบุคลากรปรับเปลี่ยนแนวความคิด เนนการ สราง

กระบวนการคิดใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแมกา 

 

  

 

        องคการบริหารสวนตําบลแมกา 

              กรกฎาคม  2566  
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  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      ๙ 
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สวนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564-2566 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566  เพื่อใหมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  จึงมีความจําเปนตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และ

นโยบายแหงรัฐที่ทําใหองคการบริหารสวนตําบลแมกา จําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขึ้น  

1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการ 

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขมาทํางานใน

หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแตละบุคคลมีความซื่อ

สัตวสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน

นวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี

มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  

2)   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรบการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ

ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคการบริหารสวน

ตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลกําหนด 

และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา

แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลการขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
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4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการ 

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิด

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา

องคการ   ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ    เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา

ความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได

อยางเหมาะสม 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลแมกา  จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา  ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใหเปน

แนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา  

และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมกา อําเภอสันปาตอง  จังหวัดเชียงใหม ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.2 วัตถุประสงค 

  1) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลแมกา มีการพัฒนาบุคลการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ีก.อบต.กําหนด 

  2)  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลแมกา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบล มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล(ก.อบต.) 

 ๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566  เพื่อใหมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  จึงมีความจําเปนตองมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 โดยคณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา 
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พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหมีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก 
๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ          
๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลแมกา เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การ
ใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ 
 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย 
๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการ
บริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป เชน 

1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2 ดานสงเสริมคุณภาพชีว ิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
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(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

6  ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น (มาตรา 
67(8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

(2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวนทองถิ่น

อื่น (มาตรา 17(16)) 
  ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลแมกา ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ตองดําเนินการ  เชน  

ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

2. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
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          3.   การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
      4.   การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน  
          5.   การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว  

       ภารกิจรอง       
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การสงเสริมการศึกษา 
6. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคกรปกครองสวนตําบลแมกา สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป

ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู และ
การพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดเปนสําคัญ 
เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการ 
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
5) ทักษะการบริหารขอมูล 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
(๑)  จุดแข็ง (Strengths)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบล วามีปจจัย

ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลแมกา เชน  
  1) เจาหนาทีม่ีความมุงมั่น ตั้งใจทํางานใหสําเร็จ 

2) เจาหนาทีม่ีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง 

3) เจาหนาทีม่ีการทํางานเปนทีม 

4) มเีจาหนาทีม่ีความรูเกินคุณวุฒิในตําแหนงจากมาตรฐานกําหนดตําแหนง เปนสวนใหญ  

5) เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

(๒)  จุดออน (Weaknesses)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลแมกา วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลแมกา เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลแมกา วา

มีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชน  ทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตําบลแมกาสามารถสรางเปน
โอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบล วามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องคการบริหารสวนตําบล เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวย
ใหองคการบริหารสวนตําบลวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวน
ตําบล ทั้งกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โครงสรางอายุขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอัตรากําลัง  3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใชในชวงระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา  

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง   1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดอบต. (01)          

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน  1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป  ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นิติกร  ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก   1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานที่ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ปง/ชง 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา  

นักจัดการงานทั่วไป  

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

  

- 

 

 - 

 

 - 

 

วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

แมบาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป          

พนักงานขับรถยนต          

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง  (04) 

ผูอํานวยการกองคลัง 

        (นักบริหารงานคลัง  ระดับตน)   

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญช ีปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ  ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05) 

ผูอํานวยการกองชาง  

      (นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 

1 1 1 1     

นายชางโยธา  อส. 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

นายชางไฟฟา  ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม(08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษา 

 ( นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน ) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลแมกา         

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 

- 1 1 1 +1   กําหนด

เพิ่ม 

ครู คศ.2 (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป          

ผูดูแลเด็ก  (เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
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ภารโรง  1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสงเสริมการเกษตร (14)         

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 

( นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน ) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

         

รวม 49 50 50 50 +1 - -  

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตําบลแมกา เชน  

 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 3 12 9 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 1 - 4 

ลูกจางประจํา - - - - 1 - 1 
พนักงานจาง 1 6 2 6 - - 15 

รวม 1 6 5 21 11 0 44 
คิดเปนรอยละ 2.27 13.63 11.36 47.72 25.00 0 100.00 

 



แผนพัฒนาบุคลากรอบต.แมกา ประจําปงบประมาณ 2567 -2569  หนา 17 
 

 
 
 

แผนภูมิการจําแนกระดับวุฒิการศึกษาของบุคลากร อบต.แมกา 

 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตําบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การ
คํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
๔)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
5๖) นักบริหารงานการเกษตร 
 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8)  นักปองกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
10) นักพัฒนาชุมชน  
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนักงานปองกนั 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
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ข้าราชการ/พนกังาน

ลกูจ้างประจํา

ข้าราชการครู

พนกังานจ้าง
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนก
ตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะห
การพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่
เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถิ่น
เพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 1 1 56.00 
อํานวยการทองถิ่น - - - - 1 4 1 - 6 46.50 
วิชาการ - - - 1 1 3 1 1 7 48.00 
ทั่วไป - - 1 14 4 2 1 1 10 43.20 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 1 - 1 4 46.00 

ลูกจาง - - - - - - - 1 1 55.00 
พนักงานจาง - 1 2 2 2 5 2 1 15 41.66 

รวม - 1 3 17 10 16 5 6 44 48.04 
คิดเปนรอยละ 0 2.27 6.18 38.63 22.72 36.36 11.36 13.63 ๑๐๐  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลแมกา ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นิติกร 1 - - 1 
๓ แมบาน 1 - - 1 

รวม ๒ 0 1 3 
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สวนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ไดพิจารณาและ

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดังนี ้ 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมกา  44 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร

และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบล  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เ พื่ อ เ ป นพนั ก ง านจ า งและลู ก จ า งป ระจํ า  แล ะหน า ที่ ข อ งข า ร าช กา ร ในร ะบอบประชา ธิ ป ไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สํ าหรับข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเข า ใจและทักษะที่ จํ า เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข า ใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตําบลแมกา  กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นได
ดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึน้ 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ยตามหลั กสู ต รของสถาบันการศึ กษา ในและต า งประ เทศโดย ใช เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
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การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมอง
ที่ จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู ใ น สิ่ ง ใ หม  ๆ  ส ร า ง ค ว ามพร อม ให แ ก ทั้ ง ตั ว บุ ค ล าก ร  แ ล ะส ร า ง ผ ลสั ม ฤท ธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึ กษาค นคว า  ตลอดจนทํ าความเข า ใจและฝ กปฏิ บั ติ  เพื่ อทั กษะปฏิ บั ติ ง าน  ตามวั ตถุ ประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
( Skill) และทั ศนคติ  ( Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิ บั ติ ง าน ให มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพสู ง ขึ้ น ได ใ น ระยะยา ว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการ
ทํางานปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนย ายเลื่ อนตําแหน งมีการปรับปรุ งงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆ ผู บั งคับบัญชามีหนาที่ ฝ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ทําให เกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่ งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกํ า หนด เป า หม าย เพื่ อ ใ ห ง า นบร รลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ เป น ก ระบว นกา รแลก เปลี่ ย นปร ะสบกา รณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช ในการแก ไขปญหาที่ เ กิดขึ้ นกับบุคลากรดวยการวิ เคราะหปญหาที่ เกิ ดขึ้ น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัต ิ
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยังอีกงานหนึ่ งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองส วนท องถิ่ นที่ เน น ให บุ คลากรมี ความรับผิ ดชอบในการ เรี ยนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน 
ก . จ .  ก . ท .  แล ะ  ก . อบต .  สํ านั ก ง าน  ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  แ ละ  ก . อบต . จั งห วั ด  หน ว ย ง านขอ งรั ฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลแมกา  ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบี ยบที่ ใช ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน าที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 
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(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล
ยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงาน
สวนตําบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลแมกา  

มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานองคการบริหารสวนตําบลแมกา วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตาม
หลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด 
และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตรสาย

งาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายอุทัย  ตันปอม ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
15 ป  หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 
- - -  

 สํานักปลัดอบต. (๐๑)          
2 พ.อ.ท.ธนากร  กษันต ิ หัวหนาสํานักปลัดอบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
6 ป   - +1 -  

3 นางปยพร  เขื่อนคํา นักจัดการงานท่ัวไป ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 6 ป  - - +1  
4 นางอัจฉรา ยิ้มสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
8 ป หลักสตูรนักทรัพยากร

บุคคล 
- - -  

5 นางสาวณัฐธยาน  อินขะ นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ป - - - -  

6 นายถวิล  ปนกองงาม นิติกร ชก นิติศาตรมหาบณัฑิต 6 ป หลักสตูรนิติกร  - - -  
7 สิบเอกชีวานนท  หนอชาย นักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ปก พุทธศาสตรบณัฑิค 5 ป หลักสตูรนักปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
    

 
8 นายรพีพัทร  บุญทา เจาพนักงานธุรการ ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ป - - - +1  
 กองคลัง (04)          

9 นายประวิทย  ภูมิภักดิ์ ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ตน บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

6 ป หลักสตูรนักบริหารงานคลัง  - - -  
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ที่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
10 นางดลนภสั  สวนแยง นักวิชาการเงินและบญัช ี ชก บริหารธรุกิจบัญฑติ 7 ป  - - +1  
11 นางปราณี  สิงหแกว เจาพนักงานพัสด ุ ชง ประกาศนียบตัร

วิชาชีพชั้นสูง 
3 ป หลักสตูรเจาพนักงาน

พัสด ุ
- - -  

12 นางสาวกานตพิชชา กอง
เพ็ง 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง ประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง 

3 ป หลักสตูรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได  

- - -  

13 น.ส.ทัศนียวรรณ  สมบูรณ เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ปง บัญชีบัญฑิต 3 ป  - +1 -  

 กองชาง (05)          
14 จ.ส.อ.อํานวย  เมืองอินทร ผูอํานวยการกองชาง 

 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป หลักสตูรนักบริหารงาน

ชาง  
- - -  

15 นายพรรษา  แกวดี  นายชางโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต 8 ป - +1 - -  
16 นายชัชวาล บุตราช นายชางโยธา ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป หลักสตูร นายชางโยธา - - -  
17 นายชฏิล ชัยพรหม นายชางไฟฟา ชง ประกาศนียบตัร

วิชาชีพชั้นสูง 
3 ป หลักสตูร นายชางไฟฟา - - -  

 กองการศึกษา (08)          
18 นายสุพสิษฐ  จันทรเพ็ญ ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป หลักสตูร นักบริหารงาน

การศึกษา 
- - -  

19 นางอรสา กัญจา เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ชง บัญชีบัณฑิต 4 ป  - - +1  

20 น.ส.นิภาพร  กินเขียว เจาพนักงานธุรการ ชง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

4 ป หลักสตูรเจาพนักงาน
ธุรการ 

- - -  

21 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
22 นางอรทัย  พรมมาแบน คร ู ชก ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต 
5 ป หลักสตูร ครผููดูแลเด็ก  - - -  
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ที่ ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
23 นางโศรดาวรรณ  คําพินิจ ครู ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป หลักสตูร ครผููดูแลเด็ก - - -  
24 นางนิตยา  มั่นแกว ครู ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป หลักสตูร ครผููดูแลเด็ก - - -  
25 นางฐิติมา จอมขันเงิน ครู ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ป หลักสตูร ครผููดูแลเด็ก - - -  
26 กองสวัสดิการสังคม (11)          
27 นางนพมาศ  ชวงชู ผูอํานวยการกองสวัสดิการ

สั งคม  (นั กบริ ห า ร งาน
สวัสดิการสังคม) 
 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- - -  

28 นางวาริศา  อุนเรือน นักพัฒนาชุมชน ชก ศิลปศาสตรบัณฑิต 3 ป หลักสตูร นักพัฒนาชุมชน - - -  
29 น.ส.ปยมาศ  อุปาสิทธิ์  เจาพนักงานธุรการ ชง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป หลักสตูร เจาพนักงาน

ธุรการ 
- - -  

 กองสงเสริมการเกษตร (14)          
30 นายวัฒนา ปญญาเตมีย ผูอํานวยการกองสงเสริม

การเกษตร  
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป  - +1 -  
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สวนที่ ๔ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลแมกา จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให 

การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการบริหาร
สวนตําบลแมกาดังนี้ 

 “ พัฒนาคนควบคูกับพัฒนาองคกร ยึดธรรมาภิบาล บริการเปนเลิศ ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลแมกา จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลแมกา ดังนี้   

1) สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ  

2) เพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

3)  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

4)  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานคุณธรรมและจริยธรรม 

5)  สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจและเกิด  

ประโยชน    สูงสุดตอองคกรและประชาชนในพื้นที่ 

 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของ  

“ บุคลากรดี เกง มีธรรมภิบาล บริการเปนเลิศ ” 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองส วนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ ด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลแมกา เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้ว ัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 

 
๒๕๖๗ 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 อบต.
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ
ที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ
ใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุ ใหม  (รอยละ 
๑๐๐)  

2 2- -2 30,000 30,000- 30,000-   

๒ ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตร เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
              สาธารณภัย 
หลักสูตร เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น  (รอยละ 
๑๐๐)  

1 2 3 25,000 50,000 75,000   

รวม 3 2 3 75,000 80,000 105,000   
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้ว ัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

๒๕๖๗ 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 อบต.ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

51 51 51 50,000 50,000 50,000   

๒) บุคลากรมีความรู
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด  
(ระดับ ๕) 

2 - - 4,900 - -   

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ทั กษะด าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ า น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

20 20 20 50,000 50,000 50,000   

รวม 73 71 71 110,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

ว ัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้ว ัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

๒๕๖๗ 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 อบต.
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ )  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิ ดชอบสามารถ
ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 2 2 9,000 9,000 9,000   

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อเิล็กทรอนิกส (e-Learning) 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ า น 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

51 51 51 - - -   

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรู ของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๑) โครงการจัดการความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการประชาชน  
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

6 6 6 - - -   

2) การประชุมประจําเดือนผูบรหิาร/พนักงาน เดือนละ 1 ครั้ง 51 51 51 - 
 

- -   

รวม 109 109 109 9,000 9,000 9,000   
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้ว ัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

 
๒๕๖๗ 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 อบต.
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
ประจําป 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

51 51 51 50,000 50,000 50,000   

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต านทุจริต
คอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ ๑๐๐) 

51 51 51 - - -   

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอย
ละ ๘๐) 

51 51 51 100,000 100,000 100,000   

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
สมาชิกสภาทองถิ่น /ผูบริหารทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

14 14 14 100,000 100,000 100,000   

รวม 167 167 167 250,000 250,000 250,000   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 75,000 50,000 75,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 110,000 100,000 100,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 9,000 9,000 9,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 250,000 250,000 250,000  

รวม 12 12 12 444,000 409,000 409,000  
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลําดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

1 โคร งการฝ กอบรมหลั กสู ต รปฐมนิ เ ทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

อบต.แมกา              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

อบต.แมกา              

3 โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในงานที่เกี่ยวของ 

อบต.แมกา              

4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

อบต.แมกา              

5 โครงการการเรี ยนรู ด วยตนเองผ านสื่ อ
อเิล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อบต.แมกา              

6 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ประจําป อบต.แมกา              
7  โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
อบต.แมกา              

8  โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

อบต.แมกา              

9 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของสมาชิกสภา
ทองถิ่น /ผูบริหารทองถิ่น 

อบต.แมกา              

10 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร พนักงาน อบต.แมกา 
 

อบต.แมกา              

 
 



แผนพัฒนาบุคลากรอบต.แมกา ประจําปงบประมาณ 2567 -2569  หนา 35 
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ลําดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

1 โคร งการฝ กอบรมหลั กสู ต รปฐมนิ เ ทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

อบต.แมกา              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

อบต.แมกา              

3 โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในงานที่เกี่ยวของ 

อบต.แมกา              

4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

อบต.แมกา              

5 โครงการการเรี ยนรู ด วยตนเองผ านสื่ อ
อเิล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อบต.แมกา              

6 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ประจําป อบต.แมกา              
7  โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
อบต.แมกา              

8  โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

อบต.แมกา              

9 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของสมาชิกสภา
ทองถิ่น /ผูบริหารทองถิ่น 

อบต.แมกา              

10 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร พนักงาน อบต.แมกา 
 

อบต.แมกา              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลําดับ
ที่ 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

หมายเหตุ 

1 โคร งการฝ กอบรมหลั กสู ต รปฐมนิ เ ทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

อบต.แมกา              

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

อบต.แมกา              

3 โครงการฝ กอบรมเชิ งปฏิ บั ติ การเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ในงานที่เกี่ยวของ 

อบต.แมกา              

4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

อบต.แมกา              

5 โครงการการเรี ยนรู ด วยตนเองผ านสื่ อ
อเิล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อบต.แมกา              

6 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ประจําป อบต.แมกา              
7  โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
อบต.แมกา              

8  โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

อบต.แมกา              

9 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของสมาชิกสภา
ทองถิ่น /ผูบริหารทองถิ่น 

อบต.แมกา              

10 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร พนักงาน อบต.แมกา 
 

อบต.แมกา              

 



แผนพัฒนาบุคลากรอบต.แมกา ประจําปงบประมาณ 2567 -2569  หนา 37 
 

สวนที่ ๕ 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่ เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พื่ อ ใ ห เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง กั บ ค ว า ม ต อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลแมกา ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒ .  ให ผู บั งคั บบัญชาทํ าหน าที่ ติ ด ตามผลการปฏิ บั ติ ง าน  โ ดยพิ จ ารณา เปรี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔.  ผู บั งคับบัญชานํ าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจําป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗.  กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมกา สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดเชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ

ภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง 

ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 
 


