
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  หมวด 6  ข้อ  29  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  ข้อ  12  และ ข้อ  13  ได้กำหนดให้มีการ

ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีหน้าที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม

และประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่

วันที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็น

ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  (เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562  

ถึง  เดือนกันยายน พ.ศ. 2563)  ขึ้น  เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายก

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊าทราบ  คณะกรรมการหวังว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้ จะ

สามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาตำบลแม่ก๊า  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  

และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
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ส่วนที่  1 

บทนำ       

             
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒537 และแก้ไข

เพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕6๒ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอำนาจ

หน้าที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัด

ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยก

รรม และการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ

ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี

อำนาจหน้าที่เพิ่มมากขึน้ แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด ทั้งทรัพยากร

บุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  มีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน จึงกำหนดให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็น เครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงจำเป็นต้องมีการกำหนด

แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชีค้วามสำเร็จของแผน

ได้ดว้ยเหตุผลที่มกีารวางแผนมีความสำคัญ ๕ ประการคอื  

๑) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

๒) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร  

๓) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  

๔) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน และ  

๕) ทำให้เกิดความชัดเจนในการดำเนนิงาน  

ดังนั้น การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจ

เลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น 

แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผล

การดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “ระบบ

ติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึง “ระบบ

ประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่

อย่างไร เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรอืแมแ้ต่ยุติการดำเนินงาน  
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การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ ำเป็นในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายใน

โครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปัญหา

ที่กำลังเผชิญอยู่ และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อม

ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก ำหนดไว้

กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการ

ควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงานหรอืระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  

ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน

การใช้ต้นทุน (cost-effective) ดำเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายของโครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การ

ติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้ว

ผูบ้ริหารโครงการมักจะไม่ใหค้วามสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้

เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด ำเนินการ 

นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยาก ซับซ้อนในทางปฏิบัติอย่างไรก็ตามในความ

เป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจำเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละ โครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการ

วางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บาง

โครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ช่ัวคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงาน

การติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจำนวนหนึ่งที่

มีความเชี่ยวชาญในการทำการศกึษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใช้

ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับ

การติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยาย  ขอบเขต หรือการยุติ

การดำเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่า

แผนงานที่กำหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ ดำเนินการ

ไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อกีทั้งการติดตาม และ

ประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่ง

ผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) ที่สามารถนำไปในการ

ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการ

ตัดสินใจอย่างม ีหลักเกณฑ์โดยใช้ขอ้มูลที่เก็บรวบรวม  
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ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการทำงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปใน

ทิศทางใด จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบ

ประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการดำเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้ว และที่ได้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจ

ติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้น ก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมี

ส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตการบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซึ่ง

ประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า จึงต้องการดำเนินการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  

(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 ถึง กันยายน พ.ศ. ๒๕๖3) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย

การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ  ๒๙ และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 

ข้อ ๑2 และ ข้อ ๑3 โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องดำเนินการ  

(๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

(๒) ดำเนินการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ ่น  เพื ่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภา

ท้องถิ ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ ่น  พร้อมทั ้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหาร

ท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย

กว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

ดังนั้น เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล

แม่ก๊า เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลแม่ก๊า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕62 ถึง กันยายน 

๒๕๖3) ขึน้ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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1. ความหมายของการติดตามและประเมินผล 

เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็น

การประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผน  

ยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของแผนดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ 

สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและ

ประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่า

ผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผล

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ 

นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคม

ท้องถิ่นได้ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือไม่ ระยะเวลาในการดำเนินการสอดคล้องกับ

งบประมาณและสะภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับ

ความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อม

ของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือ ทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) 

การติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมิน

ผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผล

กระทบนโยบาย (policy impacts) สิง่ที่จะได้รับหรอืสนองตอบ กลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือ

จะช่วยทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นนำไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุง นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แผนพัฒนาท้องถิ่น และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาล หรืออาจใช้เป็นเครื่องมือใน

การเลือกที่จะกระทำหรอืไม่กระทำหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชน

หรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพื้นที่ องค์กรภาคประชาสังคม หรือองค์กรทางสังคม 

องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ และที่สำคัญที่สุดคือ

ผูร้ับผิดชอบโครงการโดยตรง  
 

2. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  

งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณ

รายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 
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 การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ

งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541  ข้อ  22  ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการ

รายรับและประมาณการรายจ่าย  และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงนิและสถิติต่าง ๆ  

ของทุกหน่วยงานเพื่อใชป้ระกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจา้หน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 

๒๕๕๙ ข้อ ๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงิน

อุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้  

๑) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผูใ้ห้เงินอุดหนุน

ตามกฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน  

๒) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงนิอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก

โครงการที ่จะให้เงินอุดหนุน  

๓) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม

แผนพัฒนา ท้องถิ่นที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน  

๔) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน 

ให้นำโครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้ง

งบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 

หา้มจา่ยจากเงินสะสม ทุนสำรองเงนิสะสม หรอืเงินกู ้ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการ

จัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการ

ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  และตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่  3)  พ.ศ. 

2561  ข้อ  3  ให้แก้ไขคำว่า  “แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี” เป็น “แผนพัฒนาท้องถิ่น” ในระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ซึ่ง

แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  (ฉบับที่  2) พ.ศ.  2559  ทุกแห่ง 
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กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญ

ในการทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำใหท้ราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจน

ที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค 

(threats) ของแผนพัฒนาโครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพื้นที่และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้

ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้

เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าใน กิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและ

จะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาส

ในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอ

โอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป 

เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอ

โอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน 

โครงการงานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง

และมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้อย่างดยีิ่ง 
 

3. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพื่อให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ 

ประชาชนและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

2. เพื่อให้การตดิตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

3. เพื่อรู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล

แม่ก๊า และแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึน้  

4. เพื่อประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ และผู้เกี่ยวข้องต่อผลการ 

ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  

5. เพื่อใช้เป็นข้อแนะนำผูบ้ริหารในการจัดทำแผนพัฒนาในปีต่อไป  

6. เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรอืยุติโครงการ  
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4. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 1  

แต่งตั้งคณะกรรมการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา

องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน  

2. ผูแ้ทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

3. ผูแ้ทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

4. หัวหนา้ส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน  

5. ผูท้รงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน  

โดยให้โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ  

และกรรมการ อีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ใน

ตำแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้  

ขั้นตอนที่ ๒  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการใน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)  

ขั้นตอนที่ ๓  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการติดตามและ    

ประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๒)  

ขั้นตอนที่ ๔  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ

ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่น

เสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน

ผลและเสนอความเห็นดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง

น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ

แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61   ข้อ 12 (3) 
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ขั้นตอนที่ ๕  

ผู้ บริหารท้ องถิ่ น เสนอผลการติดตามและประเมิ นผลต่ อสภาท้ องถิ่ น  และ

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้

ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตาม

และประเมินผลดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61   ข้อ 13 (๕) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผังข้ันตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผล 
 

 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล 

กำหนดแนวทาง  วธิีการในการตดิตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนา 

ดำเนนิการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนา 

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาก 

การตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 

และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ 

ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการตดิตาม 

และประเมินผลดังกล่าว  และตอ้งปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

โดยอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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5. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  ได้

กำหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า  

โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มอืของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ 

➢ หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด  ที่ มท 0810.2/ ว 600  ลงวันที่  29  

มกราคม  2559  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

➢ หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด  ที่ มท 0810.3/ ว 5797  ลงวันที่  10  

ตุลาคม  2559  เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. 2561 -

2564)  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ

ที่  2)  พ.ศ. 2559 

➢ คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจงึได้กำหนดกรอบและ

แนวทางในการตดิตามและประเมินผล  ดังนี้ 

5.1 กรอบเวลา  (time & timeframe)  ความสอดคล้อง  (relevance)  ความพอเพียง  

(adequacy)  ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ  (efficiency)  ประสิทธิผล  (effectiveness)  

ผลลัพธ์และผลผลิต  (outcome  and  output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ  

(process evaluation)  มีรายละเอียดดังนี้ 

(1)  กรอบเวลา  (time & timeframe)  การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่

กำหนดเอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่  และเป็นห้วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่  

มีความล่าช้าเกิดขึ้นหรอืไม่ 

(2) ความสอดคล้อง (relevance)  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  

นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น  (ด้าน

การเกษตรและแหล่งน้ำ)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมั่งหมายเพื่อการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา  

รวมทั้งปัญหาความตอ้งการของประชาคมและชุมชน 
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(3) ความพอเพียง (adequacy)  การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มี

ความจำเป็นต่อประชาชนในชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน  และสามารถดำเนินการได้

ตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยคำนงึถึงงบประมาณของท้องถิ่น 

(4) ความก้าวหน้า  (progress)  พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น

โดยพิจารณา 

1) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  

ประชาชนมีน้ำใช้ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน  และมี

ไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด  มีแหล่งนำ้ในการเกษตรพอเพียง 

2) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชวีิต 

เด็กได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ   ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์   

ผูด้้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็ง  โรคติดต่อ  โรคระบาด  โรคอุบัติเหตุ

ใหม่ลดลง  สภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น  มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร่างกาย

แข็งแรง 

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท 

4) ด้านเศรษฐกิจ  พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว 

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพิ่มมากขึ้น  มีการท่องเที่ยว

ในท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น  ประชาชนมรีายได้เพิ่มขึ้นและเพียงพอในการดำรงชีวิต 

5) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกทำลาย  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้นปราศจาก

มลภาวะที่เป็นพิษ  ขยะในชุมชนลดลงและถูกจำกัดอย่างเหมาะสม  ปริมาณน้ำเสียลดลง  การระบาย

น้ำดีขึ้น 

6) ด้านศลิปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับ

การส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตสำนึก  เกิดความตระหนัก

และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  ฟื้นฟู  และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมทั้งที่เป็นชีวิต  ค่านิยมที่ดีงาม  และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความสำคัญ  รู้จักวิถีชีวิต  

รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น  ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น  อันจะสร้าง

ความภูมิใจและสำนึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสบืไป 
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(5) ประสิทธิภาพ  (efficiency) 

 ติดตามและประเมินโครงการที่ดำเนินการว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรอืไม่  มีผลกระทบเกิดขึน้หรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การดำเนิน

โครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า  วัสดุ

อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  ถูกใช้ไปอย่างคุม้ค่า  มีการบำรุงรักษา  ซ่อมแซม และปรับปรุงหรอืไม่ 

(6) ประสิทธิผล  (effectiveness) 

 ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับ

การแก้ไขหรอืไม่  มผีลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรอืไม่ 

(7) ผลลัพธ์และผลผลติ  (outcome  and  output)   

 ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการดำเนินโครงการขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมภิาค  และระดับประเทศ 

(8) การประเมนิผลกระทบการประเมนิผลกระบวนการ  (process evaluation)  

 เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  

เศรษฐกิจ  ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการดำเนินงาน

โครงการ  กระบวนการเหมาะสม  ถูกต้องหรอืไม่  

5.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมท้องถิ่นในระดับหมู่บ้านและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้งตำบล  

อำเภอ  เนื่องจากในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนั้นมีหมู่บ้านบางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขต

องค์การบริหารส่วนตำบลและเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

กับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการตรวจสอบ  ประเมิน  และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น  สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  

สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ (integration)  ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่

จะต้องดำเนนิการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 
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5.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่น  ปัจจัยใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและ

หลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในสามารถทำได้หลายแนวทาง  เช่น  การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น  

(Value-chain analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน  (scanning  functional  resources)  

เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 

5.5 การตดิตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า 

➢ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. 2561 – 2565) รวมทั้ง

แก้ไข  เพิ่มเติม  เปลี่ยนแปลง 

5.6 ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่

ดำเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถ

เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ 

5.7 สรุปผลการดำเนนิโครงการในแผนพัฒนา 

5.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 

5.9 เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 

5.10 เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการตดิตามและประเมินผล 

 

6. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้องกำหนดวิธีการติดตามและ

ประเมิน  กำหนดห้วงเวลาในการตดิตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ  2  ประการ  คอื 

6.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  มอีงค์ประกอบ  5  ประการ  ดังนี้ 

 (1)  ผู้ เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติ ดตามและ

ประเมินผล  ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และมีผู้มี

ส่วนได้เสีย  (stakeholders) ในท้องถิ่น  ผูร้ับผิดชอบโครงการ 

 (2)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล  (รายละเอียดตามหัวข้อที่   4  

ข้างตน้)   
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 (3)  ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการต้องดำเนินการ

ติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนใน

ท้องถิ่นทราบในที่ เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ

ประเมินผลดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง

ครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

(4) เครื่องมือ  อันได้แก่  เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตาม

และประเมินผล  เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจำเป็นและสำคัญในการ

นำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบ

ติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนา  เพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  

แบบตัวบ่งช้ีของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการ

หาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่าง ๆ  ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

(5)  กรรมวิธี   อันได้แก่   เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล  โดยดำเนิน

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการดำเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการดำเนินโครงการ  ทรัพย์สินต่าง ๆ  

มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร  อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  กลุ่ม

ผลประโยชน์ต่าง ๆ  เพื่อตรวจดูว่าดำเนินการใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่  

โดยการเก็บข้อมูล  วเิคราะห์ขอ้มูล  (data analysis) 
 

6.2  วิธีในการตดิตามและประเมิน 

(1)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล  ดำเนินการออกแบบการติดตาม

ประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การนำข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหา

ผลกระทบการดำเนินโครงการ  ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  นำมา

วิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 

(2)  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

โดยดำเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น  

แผนการดำเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียน

ทรัพย์สิน  เอกสารการดำเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพื้นที่ตรวจสอบ  สอบถาม

ประชาชนในพื้นที ่
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7. เคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

สิ่งที่จะทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการ

ดำเนินการติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล  ดังนี ้

7.1  การประเมินผลในเชงิปริมาณ 

 (1)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด  

ที่ มท 0810.2/ว 600  ลงวันที่  29  มกราคม  2559  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและ

ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (2)  แบบอื่น ๆ : ตามคู่มอืกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ 

 แบบที่  1  แบบการกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 แบบที่  2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(1) ข้อมูลในระบบ  e-plan (www.dla.go.th) 

7.2  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือที่ใช้  คือ  แบบสำรวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม  

โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำใหท้ราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ

ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  

มีดังนี ้

 แบบที่ 3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในภาพรวม 

 แบบที่ 3/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 แบบที่ ¾  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

7.3  การติดตามประเมินผลรายโครงการ 

กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการโดย

ผู้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะทำงาน  กำหนดแบบ

และวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม  และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือ

แสดงความคิดเห็น 
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8. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

8.1 ทำให้รู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมาก

น้อยเพียงใด 

8.2 เห็นจุดสำคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้  ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้เสร็จ  ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความ

เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

8.3 ทำให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการ

เปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน  การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลง

หน่วยงานที่รับผดิชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ  เป็นต้น 

8.4 ทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร่อง

ดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร  เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้

เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

8.5 ทำให้ทราบว่าขัน้ตอนใดบ้างที่มปีัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านัน้เกิด

จากสาเหตุอะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุง

ขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มคีวามกระจ่างชัดเพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้

หมดไป 

8.6 ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง  (strengths)  และจุดอ่อน  

(weaknesses)  อะไรบ้าง  และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว  ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม  และมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

8.7 ทำใหผู้้ใหก้ารสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติ  และผู้สนับสนุนการประเมินผล

ทราบผลของการนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุง

แก้ไขโครงการหรือไม่  (ผู้สนับสนุนทางการเงินมี 2 ส่วน  คือ ส่วนแรก  คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่

โครงการเพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบผลสำเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ  ผู้ให้การสนับสนุนทาง

การเงนิเพื่อทำการประเมินโครงการ) 

8.8 การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด  มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน

อย่างไรบ้าง  และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรอืจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
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8.9 การประเมินจะทำใหเ้กิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดี

สมควรจะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่

สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือใน

กรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพใน

การแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป  ส่วนโครงการที่ไม่ประสบ

ความสำเร็จ  หรอืให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก  ก็ควรยกเลิกทิง้เสีย 

 

9. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

9.1 นายวิรัตน ์ ทิพย์วรรณ ผอ.โรงเรียนวัดโรงวัว ประธานกรรมการ 

9.2 นายวิเชียร จันทร์มาลี สมาชิก อบต. หมู่ที่  12   กรรมการ 

9.3 นายสายัณห์ สิงห์โต สมาชิก อบต. หมู่ที่  11   กรรมการ 

9.4 นายประดิษฐ อินต๊ะจาย สมาชิก อบต. หมู่ที่  5   กรรมการ 

9.5 นายสรยุทธ์ คำหล้า ผูแ้ทนประชาคม   กรรมการ 

9.6 นายอาทิตย์ สุนันต๊ะ ผูแ้ทนประชาคม   กรรมการ 

9.7 นางสาวชลธิชา คีรพีาเจรญิกุล นักวิชาการพัฒนาชุมชนชำนาญการ  กรรมการ 

9.8 นายสุพสิษฐ์ จันทร์เพ็ญ ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา   กรรมการ 

9.9 สิบเอกอำนวย  เมืองอินทร์ ผูอ้ำนวยกองช่าง   กรรมการ 

9.10 นายพงค์ปณต ตาขัน ผูท้รงคุณวุฒิ   กรรมการ 

9.11 ร.ต.ณรงค์ฤทธิ์  ทอนตาประเสริฐ  ผูท้รงคุณวุฒิ กรรมการ 

9.12 นางสาวสุคนธา  พงษ์ศิริ หัวหนา้สำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 

9.13 นางสาวณัฐธยาน์  อนิขะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ   ผูช่้วยเลขานุการ 
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ส่วนที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์  วสิัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย และแนวทางการพัฒนา 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น จะต้องติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนว่า มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหาร  

ราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และ  

นโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหา ความ 

ต้องการของประชาคมและชุมชน โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมรีายละเอียดดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

ยุทธศาสตร์ชาติ ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึง

ประสงค์นั้น จำเป็นจะต้องมีการวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนว

ทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจำเป็นจะต้องกำหนด 

ยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื่อถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่าง 

ต่อเนื่องและมีการบูรณาการ และสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวม  

พลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการ  

สร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์       

ประจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่ม 

ประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่ง

ยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรองแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย           

6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

(๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

(๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง 

(๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

(๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กร

ภาครัฐและที่มใิช่ภาครัฐ 

(๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
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๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(๑) การเกษตรสรา้งมูลค่า 

(๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

(๓) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 

(๔) โครงสรา้งพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

(๕) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(๑) การปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 

(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

(๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

(๕) การเสริมสรา้งให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

(๖) การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(๗) การเสริมสรา้งศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

(๑) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(๒) การกระจายศูนย์กลางความเจรญิทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

(๓) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

(๔) การเพิ่มขดีความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง 

 

๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(๑) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

(๒) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

(๓) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมติรต่อสภาพภูมิอากาศ 

(๔) พัฒนาพื้นที่เมอืง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง

ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

(๕) พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

(๖) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
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๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง

สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

(๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ

พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพืน้ที่ 

(๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาประเทศ 

(๔) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตสำนึกมี

ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมอือาชีพ 

(๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 

(๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ได้จัดทำ

ขึ้นในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศและสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน

ใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการ

พัฒนาประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙–๑๑ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทย

สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ส่งผลใหก้ารพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์

ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้  

๔.๑ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

๔.๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  

   ๔.๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

๔.๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่

ความมั่งคั่ง และยั่งยนื  

๔.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติ   

มิชอบ และธรรมาภบิาลในสังคมไทย  
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๔.๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์  

๔.๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  

๔.๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค  เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ  

๔.๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมอืระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  

แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เชื่อมโยงชุมชน

และท้องถิ่น 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : การส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่

สากล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การเสริมสร้างสังคมใหม้ีคุณภาพ  คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 :  การส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้

สมบูรณ์  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 :  การเสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัย และความสงบสุข                              

ของประชาชน 

ประเด็นการพัฒนาที่  6 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการ                                

ประชาชนตามหลักธรรมาภบิาล 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ. 

๒๕61 – ๒๕65) 

 1) ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทางการเกษตรเพื่อรองรบัการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

 2) ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

 3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 4) ยุทธศาสตร์การอนุรกัษ์ ฟืน้ฟูและสืบสาน ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมปิญัญาท้องถิ่น  

 5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณุภาพชีวติของประชาชน  

 6) ยุทธศาสตร์การป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรกัษาความเป็นระเบยีบเรียบร้อยในชุมชน  

 7) ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการบ้านเมอืงที่ดี  
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วสิัยทัศน์ 

 “ชุมชนเข้มแข็ง            เศรษฐกิจพอเพียง 
        สืบสานประเพณ ี         มีธรรมาภิบาล ” 

พันธกิจ 

 1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทาง น้ำและทางบก และสิ่งสาธารณูปโภค 

2.  ส่งเสริมและพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 

3.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4.  บูรณาการการบริการสู่ประชาชน เพื่อความพึงพอใจของประชาชน 

5.  ส่งเสริมภูมปิัญญาท้องถิ่นและพัฒนาด้านศาสนาและวัฒนธรรม พัฒนาการกีฬานันทนาการ 

6.  ส่งเสริมอาชีพ  รายได้ แก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

7.  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

8.  ส่งเสริมการศกึษาแก่ประชาชนและเยาวชน 

9.  ส่งเสริมด้านสุขภาพแก่ประชาชนและเยาวชน 

จุดมุ่งหมายการพัฒนา  

1.  แก้ไขปัญหาความยากจนให้ประชาชนมอีาชีพและมีรายได้พอเพียง มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

2.  เพื่อให้สังคมมีความเข้มแข็ง น่าอยู่และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี 

3.  เพื่อมกีารคมนาคมสะดวกสบายและมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

4.  เพื่ออนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมที่ดีของท้องถิ่น 

5.  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

6.  เพือ่ให้เกิดการบริหารที่ดีมปีระสิทธิภาพและการให้บริการเป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
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ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา    

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 พัฒนาเส้นทางคมนาคม    ปรับปรุงบำรุงรักษาถนน,ท่อระบายน้ำ ,อาคาร 

1.2 ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ / ไฟฟ้าเพื่อการเกษตร ปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้า 

1.3 พัฒนาระบบจราจร /ป้ายสาธารณะ 

1.4 พัฒนาแหล่งน้ำ /ขุดลอกลำเหมอืง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชวีิต 

2.1 ส่งเสรมิการศึกษาแก่ประชาชนและเยาวชน 

2.2 ส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

2.3 ส่งเสริมสังคมและสงเคราะห์ผู้ดอ้ยโอกาสในชุมชน 

2.4 การสรา้งความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 

2.5 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชน 

3.2 ส่งเสริมด้านการเกษตร 

3.3 เสริมสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเกษตร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

4.1 ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟูสืบสานศิลปวัฒนธรรม   ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.2 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

5.1 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชน 

5.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์กร 
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ส่วนที่ 3 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  (พ.ศ. 2561 – 2565)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

งบประมาณจากภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 5 

แบบสรุปสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานของ 

องค์การบรหิารส่วนตำบลแม่ก๊า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 6 

ข้อคิดเห็น และข้อเสนออื่น /ปญัหา  อุปสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


