
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในหน่วยงานภาครัฐ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า อำเภอสันป่าตอง                      
จังหวัดเชียงใหม่ 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๑. ความเส่ียงการทุจริต       
 หมายถึง ความยงของการดำเนินงานที่อาจกอให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน  
 
๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่การ เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสียงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน การ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
๓. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
 การบริหารจัดการความเสียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง                              
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ 
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี การรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน จะเป็นใน 
ลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 
๔. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  
   แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
   ๑.ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรือตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
   ๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
   ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากร  
 
5 .ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
   ๑. การระบุความเสี ่ยง (Risk Identification) ขั้นตอนท่ี ๑ นำข้อมูลท่ีใด้จากขั้นเตรียมการ                     
ในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการ 
ทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑                
ให้ทำการระบุความเส่ียง อธิบาย รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความส่ียงการทุจริต เท่านั้น 
และในการประเมินต้อง คำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจาก
ในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามช้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียงหรือความเส่ียงต่ำ 
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แต่อาจพบว่ามีความเสี ่ยงในเรื่องนั้น 1 ในการดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ด้องคำนึงว่า 
หน่วยงานจะมีTriangle) มาตรการป้องกันหรือ แก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด 
ดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน                      
ป.ป.ท. ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนการ หรือโครงการ/ ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ก๊า 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ชื่อโครงการ  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เลียบลำเหมืองร้องฟ้าผ่าทิศตะวันออกบ้านโรงวัว หมู่ที่ 2 อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Frau Risk 
1 การขออนุมัติโครงการ (Approval) - 
2 ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง (Procurement):  

ดำเนินการตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ โดยวิธี  
ประกวด ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) หรือวิธีอื่นท่ีเหมาะสม 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง เช่น การเสนอ ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ 

3 การดำเนินงานก่อสร้าง (Construction):  
- ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการก่อสร้างตามระยะเวลาใน สัญญา  
- กองช่างควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบและสัญญา 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล
ต่อ การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 

4 การตรวจรับและปิดโครงการ (Closing): คณะกรรมการตรวจรับพัสดุลงพื้นท่ี
ตรวจสอบงาน ส่งมอบงาน และเบิกจ่ายงบประมาณ 

คณะกรรมการได้รับรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อให้ ช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากองค์กร ทำให้มี การตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา 
หรืออาจมีการ เรียกรับสินบน 
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 ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เลียบลำเหมืองร้องฟ้าผ่าทิศตะวันออกบ้านโรงวัว หมู่ที่ 2 อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความ
เสี่ยง การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 

2. 

การขออนุมัติ โครงการ 
(Approval)  
ขั้นตอนการจัดซื้อจัด 
จ้าง (Procurement) 
ดำเนินการตามพ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้างฯ โดยวิธี 
ประกวด ราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) หรือวิธีอื่น ท่ี
เหมาะสม 

- 
 
ผู้รับจ้างใช้
ประโยชน์ จาก 
ความสัมพันธ์ 
ส่วนตัวกับ 
คณะกรรมการ
จัดซื้อ จัด จ้าง 
เช่น การ เสนอ
ผลประโยชน์ใน 
รูปแบบ ต่างๆ 

- 
 

3 

- 
 
1. การประกาศ 
มาตรการ ป้องกันการ 
เรียกรับสินบน 2. การ 
เผยแพร่ความรู้ 
เกี่ยวกับกฎหมายใน
การ ปฏิบัติงานให้กับ 
บุคลากรและ 
เจ้าหน้าท่ี 

-  
 
1. จัดใหมีประกาศมาตรการ 
ป้องกันการเรียกรับสินบน  
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี  
3. ประชาสัมพันธ์ให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีในสังกัด รับทราบ 
และ เชิญชวนร่วม
สังเกตการณ์ และ เปิด
โอกาสให้มีการ ซักถาม  
4. กำชับให้ผู้ท่ีทำหน้าท่ีใน 
การ จัดซื้อจัดจ้าง 
ปฏิบัติงาน ให้ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ การ จัดซื้อ
จัดจ้างและการ บริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

- 
 
ก.พ.69 -           
มิ.ย.69 

- 
 

282,000 
 

- 
 
กองคลัง/
สำนักปลัด 
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โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เลียบลำเหมืองร้องฟ้าผ่าทิศตะวันออกบ้านโรงวัว หมู่ที่ 2 อำเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง การ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ   
เวลา 

งบประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 

การดำเนินงาน
ก่อสร้าง 
(Construction)  
- ผู้รับจ้างเข้า
ดำเนินการ ก่อสร้าง
ตามระยะเวลา ใน
สัญญา  
- กองช่างควบคุมงาน 
ให้เป็นไปตามแบบ 
และ สัญญา  
การตรวจรับและปิด 
โครงการ (Closing): 
คณะกรรมการตรวจ
รับ พัสดุลงพื้นท่ี
ตรวจสอบ งาน ส่ง
มอบงาน และ 
เบิกจ่ายงบประมาณ 

1. เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ 
ในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับ ผลประโยชน์เพื่อให้ 
เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานหรือโครงการ 
 2. การรับของขวัญจาก 
บุคคลอื่นเพื่อให้ช่วยให้ 
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์ 
จากองค์กร  
 
 
คณะกรรมการได้รับรับ 
ของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพื่อให้ช่วยให้บุคคลนั้น 
ได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กรทำให้มีการตรวจ 
รับงานท่ีไม่ตรงตาม 
สัญญา หรืออาจมีการ 
เรียกรับสินบน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

การรายงานและ
ติดตามผล การ
ดำเนินโครงการเพื่อ 
ป้องกันการรับ
ของขวัญหรือ ของ
กำนัลเพื่อให้ช่วยให้ 
บุคคล นั้นได้
ผลประโยชน์ จาก
องค์กร และการ
ป้องกัน การเรียกรับ 
สินบน  
มาตรการการตรวจ
รับงาน โดย เปิดเผย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1. กำชับเจ้าหน้าท่ีจัดทำรายงาน 
ผลการดำเนินโครงการเป็นราย 
สัปดาห์  
2. ผู้บริหารติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหารมอบแนวทางหากมี 
สถานการณ์การให้ของขวัญ ควร 
ปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัล 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย  
 
1. กำชับคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุตรวจรับงานให้ตรงตาม 
สัญญาและส่งมอบงานตามท่ี 
กำหนด 2. เพิ่มช่องทางการ 
ร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบน ของ เจ้าหน้าท่ี โดยจะต้อง
เป็น ช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย และให้ 
ความ คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เช่น 
ใน เว็บไซต์ Facebook Line ของ 
หน่วยงาน เป็นต้น 

ก.พ.
69 - 
,มิ.ย.
69  
 
 
 
 
 
 
 
ก.พ.
69 - 
มิ.ย.
69 

282,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

282,000 

กองช่าง/
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง/ 
สำนักปลัด/
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 

 


