
                           

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงานประจ าปี พ.ศ.2568 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า   

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 



 
 

ค าน า 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีอาจเกิดจากการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการปฏิบัติงาน  ซึ่งปัญหามักเกิดมาจาก
สาเหตุต่างๆการป้องกันการทุจริต  คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของพนักงาน  และผู้บริหารทุกคนเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตในด้านดังกล่าว มาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่ก๊า  โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งจัดท าโดย ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่ก๊า  จะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบปัญหาจะ
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

                
     
 ส านักปลัด 
          องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า  อ าเภอสันปา่ตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

๑.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
         มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ได้ดังนั้นการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                       
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร   ท้ังนี้    การน าเครื่องมือประเมินความ
เส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต                      
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้  เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
            วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ  แนวทางในการบริหารจัดการความ
เส่ียงของการดาเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
         การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้)  เป็นลักษณะ Pre-Decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
         กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน  COSO  2013  (Committee 
of Sponsoring  Organizations   ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม
ออกประกาศใช้เมื่อปี  ๑๙๙๒  ส าหรับมาตรฐาน COSO  ๒๐๑๓  ประกอบด้วย  ๕  องค์ประกอบ ๑๗ 
หลักการ ดังนี้ 
         องค์ประกอบที่  ๑  สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment) 
             หลักการท่ี  ๑  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
              หลักการท่ี  ๒  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
              หลักการท่ี  ๓  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
              หลักการท่ี  ๔  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
              หลักการท่ี  ๕  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 
        องค์ประกอบที่  ๒ การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 
              หลักการท่ี  ๖  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
             หลักการท่ี  ๗  ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
              หลักการท่ี  ๘  พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
              หลักการท่ี  ๙  ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 



องค์ประกอบที่  ๓  กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities) 
          หลักการท่ี  ๑๐  ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
           หลักการท่ี  ๑๑  พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
           หลักการท่ี  ๑๒  ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 
     องค์ประกอบที่  ๔  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
           หลักการท่ี  ๑๓  องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
           หลักการท่ี  ๑๔  มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
           หลักการท่ี  ๑๕  มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
     องค์ประกอบที่  ๕  กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล  (Monitoring Activities) 
           หลักการท่ี  ๑๖  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
           หลักการท่ี  ๑๗  ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
     ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function  (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้)  อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
     องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ 
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต            
 
                                                                ทุจริต  (Fraud Triangle) 
                                                                                   
                                                                      ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
                                                                                     
                                                                           ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง  ภารกิจหลัก 
 
 
 
 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า  จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น  ๓  ด้าน ดังนี้ 
     ๕.๑  ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
     ๕.๒  ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
     ๕.๓  ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 



         - การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
         - การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
         - การจัดซ้ือจัดจ้าง 
                     - การบริหารงานบุคคล 
 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี  ๙  ขั้นตอน ดังนี้ 
 

๑. การะบุความเส่ียง 

๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 

๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 

๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

๕. แผนบริหารความเส่ียง 

๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

๗. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 

๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 

๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็น การวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 

พฤติการณ์เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  กับระดับความ

จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการ

ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊าท่ีมีประสิทธิภาพ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงานประจ าปี พ.ศ.2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 

ขั้นตอนที่  ๑. การระบุความเสี่ยง  (Risk Identification) 
เทคนิคในการระบุความเส่ียงหรือค้นหาความเส่ียงการทุจรติ ด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้ 
        เทคนิคในการค้นหาความเส่ียงการทุจริต 
          - WORK SHOP 
         - การระดม สมอง 
Risk dentification 
         - การออกแบบ สอบถาม 



         - ถกเถียงหยิบ ยกประเด็นท่ีมี โอกาสเกิด 
Risk ldentification 
         - การสัมภาษณ์ 
           - เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอื่น 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ                     
พ.ศ.2558 

ขั้นตอนที่  ๑  การระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ unknown Factor ) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นหรือคาดว่า

จะเกิด 
(Know  Factor) 

ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมา
ก่อนแต่มีความเส่ียง 
(Unknow  Factor) 

1 . ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ อ นุ ญ า ต อ า จ มี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายท่ีมีคุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถาน
ประกอบการท่ีขอ 

 √ 

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

 √ 

3. มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้
มีการด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

 √ 

3. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร บ้าน อื่นๆ  

 √ 

4. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลน
และตรวจเอง 

 √ 

5. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคล
หรือนิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง
รื้อถอนหรือเคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย 

 √ 

6. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์หรือดึงเรื่อง 

 √ 

 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนที่  ๑  การระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ unknown Factor ) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นหรือคาดว่า

จะเกิด 
(Know  Factor) 

ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมา
ก่อนแต่มีความเส่ียง 
(Unknow  Factor) 

1.  การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ 
ท่ีเอื้อประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 √ 

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบ
แฝงหรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็นท าให้
การจ่ายงบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส 

 √ 

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายช่ือ
บุคคลท่ีไม่มี สิทธิหรือน าราย ช่ือบุคคลจาก
โครงการอื่นโดยบุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือเป็น
ผู้รับเงินอุดหนุน 

 √ 

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว
ท่ีไม่เกี่ยวกับงานของทางราชการ 

 √ 

5. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว  √ 
6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบ
ท าให้การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าท่ี
รับไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่
น าเงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น า
ฝากในภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน 

 √ 

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจ
จริง 

 √ 

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

 √ 

9. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้
เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

 √ 

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์ 

 √ 

 
 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่  ๑  การระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ unknown Factor ) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นหรือคาดว่า

จะเกิด 
(Know    Factor) 

ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมา
ก่อนแต่มีความเส่ียง 
(Unknow   Factor) 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบน
เพื่อให้ตรวจผ่านไปได้ 

 √ 

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจ
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 √ 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ
โดยมีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

 √ 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

 √ 

 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.4) การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่  ๑  การระบุความเสี่ยง  (Known Factor และ unknown Factor ) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเคยเกิดขึ้นหรือคาดว่า

จะเกิด 
(Know    Factor) 

ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมา
ก่อนแต่มีความเส่ียง 
(Unknow   Factor) 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้า
ท างาน 

 √ 

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการ
ซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ
การแต่งต้ังโยกย้าย 

 √ 

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมี  √ 



ระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์ 
4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส  √ 

ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่  ๒  ให้น าขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต  จากตารางที่ ๑  มาแยกเพื่อแสดง สถานะความ 
เส่ียงการทุจริต  ออกตามรายสีไฟจราจร  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง  โดยระบุสุถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟ จราจร 
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้ 
                   สีเขียว    หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 

 สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแล 

 สีส้ม  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง  เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลาย 
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน ยากต่อการควบคุม  

 สีแดง  หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ บุคคลภายนอก 
คนท่ีไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้
อย่างใกล้ชิด 

 
ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

(2.1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ                     
พ.ศ.2558 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการบาง
ท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถานประกอบการท่ีขอ 

√    

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

√    

3. มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการ
ด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

√    

4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร บ้าน อื่นๆ  

√    

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและ
ตรวจเอง 

√    

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอนหรือ
เคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

√    

 
 
 



ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

(2.2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1.  การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ีเอื้อ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

√    

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝง
หรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็นท าให้การจ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส 

√    

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายช่ือบุคคลท่ี
ไม่มีสิทธิหรือน ารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดย
บุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน 

√    

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวท่ีไม่
เกี่ยวกับงานของทางราชการ 

√    

5. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว √    
6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้
การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จริง 
รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค 
น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากในภายหลังและ
อาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน 

√    

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจจริง 

√    

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

√    

9. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็น
เป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

√    

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์ 

√    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

(2.3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้
ตรวจผ่านไปได้ 

√    

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

√    

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

√    

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

√    

 
 
ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

(2.4.) การบริหารงานบุคคล 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
เขียว 

 
เหลือง 

 
ส้ม 

 
แดง 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน √    
2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อ
ขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบการแต่งต้ัง
โยกย้าย 

√    

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบ
เส้นสายระบบอุปถัมภ์ 

√    

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส √    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่  ๓  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

คือการก าหนดค่าคะแนนความเส่ียง ของปัจจัยความเส่ียงตามตาราง ตาราง  ๒  ตามระดับ
คะแนนความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับ ระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

๓.๑  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
             -  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ 
ขั้นตอน  นั้น  เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท าการป้องกัน 
ไม่ด าเนินการ  ไม่ได้ค่าของ  MUST  คือ  ค่าอยู่ในระดับ  ๒  หรือ  ๓ 
              - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม  หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดง 
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น  SHOULD  หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความ  เส่ียงการทุจริต  
ค่าของ  SHOULD  คือ  ค่าท่ีอยู่ในระดับ  ๑   เท่านั้น 

๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
             -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล  พันธมิตรภาคีครือข่าย  ค่าอยู่ท่ี  ๒  หรือ  ๓ 
              -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผลกระทบทางการเงิน  รายได้ลด
รายจ่ายเพิ่ม  Financial  ค่าอยู่ท่ี  ๒  หรือ  ๓ 
              - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบั ติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ  กลุ่มเป้าหมาย
Customer/User ค่าอยู่ท่ี  ๒  หรือ  ๓ 
               - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal  Process  หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้  องค์ความรู้  Learning & Growth  ค่าอยู่ท่ี  ๑  หรือ  ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่  ๔  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  (Risk – Control Matrix Assessment) 

  ขั้นตอนท่ี  ๔  ให้น าความเส่ียงรวม  จากตารางท่ี  ๓  มาท าการประเมิน  การควบคุม  การ
ทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ  (คุณภาพการ
จัดการ  สอดส่อง  เฝ้าระวังในงานปกติ)  โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น  ๓  ระดับ  ดังนี้ 

(4.1)  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ                     
พ.ศ.2558 

 

ขั้นตอนที่  ๔  การประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

1.การพิจารณาอนุมั ติอนุญาตอาจมี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมีคุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถานประกอบการท่ี
ขอ 

ดี √   

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ข อ อ นุ ญ าตบ า ง ร า ย ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์ 

ดี √   

3. มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพื่อ
กระตุ้นให้มีการด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

ดี √   

4 .  เ รี ย ก รั บ สินบน ในการพิ จ า ร ณา
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร บ้าน อื่นๆ  

ดี √   

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบ
แปลนและตรวจเอง 

ดี √   

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับ
บุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนินการ
ก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอนหรือเคล่ือนย้าย
อาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

ดี √   

ดี      :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้   มีความเข้าใจ 

อ่อน   :  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



(4.2)  การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจดี     

ขั้นตอนที่  ๔  การประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

1.  การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการ
ต่าง ๆ ท่ีเอื้อประโยชน์มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ดี √   

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ี
แอบแฝงหรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความ
จ าเป็นท าให้การจ่ายงบประมาณท่ีไม่
คุ้มค่าโปร่งใส 

ดี √   

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน า
รายช่ือบุคคลท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายช่ือ
บุคคลจากโครงการอื่นโดยบุคคลนั้นๆไม่รู้
ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน 

ดี √   

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวกับงานของทางราชการ 

ดี √   

5. การน าทรัพย์ สินของราชการไปใช้
ส่วนตัว 

ดี √   

6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินใน
ระบบท า ให้ การรายงานการรับ เ งิ น
ประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จริง รับเงินและ
ออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด 
เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากใน
ภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน 

ดี √   

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการ
ประเมินผิดประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดย
ไม่มีการออกส ารวจจริง 

ดี √   

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลา
ย้อนหลังยื่นระยะเวลาท่ีก าหนด 

ดี √   

ดี      :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้   มีความเข้าใจ 

อ่อน   :  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



9. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้าย
ส ารวจรู้ เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

ดี √   

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษี ใ ช้
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจใน
การพิจารณาอุทธรณ์ 

ดี √   

 

(4.3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ขั้นตอนที่  ๔  การประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่าย
สินบนเพื่อให้ตรวจผ่านไปได้ 

ดี √   

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้
ดุลพินิจไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ดี √   

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบ
ร าชการ โดยมี กา ร เรี ยก รับ เ งิ นหรื อ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

ดี √   

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ดี √   

 

 

 

 

 

 

ดี      :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้   มีความเข้าใจ 

อ่อน   :  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



(4.4.) การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่  ๔  การประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

1. การเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ อรั บ
พนักงานเข้าท างาน 

ดี √   

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคลมีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งต้ังโยกย้าย 

ดี √   

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรค
พวกมีระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์ 

ดี √   

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความ
โปร่งใส 

ดี √   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดี      :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้  :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้   มีความเข้าใจ 

อ่อน   :  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



ขั้นตอนที่  ๕  มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

(5.1)  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ                     
พ.ศ.2558 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1.การพิจารณาอนุมัติอนุญาตอาจมีคณะกรรมการ
บางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายท่ีมี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานท่ีต้ังสถานประกอบการท่ีขอ 

-  จัดให้มีการตรวจสอบการอนุญาตต่างๆ ให้
ครบถ้วนตรงตามหลักเกณฑ์การอนุญาต 

2. อนุญาตอาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

- จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ี
ท่ีมีหน้าท่ีสุ่มตรวจฯ 

3. มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มี
การด าเนินการท่ีรวดเร็วขึ้น 

- จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ี
ท่ีมีหน้าท่ีสุ่มตรวจฯ 

4. เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร บ้าน อื่นๆ  

1. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณา
อนุมัติ 
2.  มีมาตรการป้องกันการรับสินบน 

5. ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและ
ตรวจเอง 

1. แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการพิจารณาออกใบอนุญาต 
2. มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

6. เจ้าหน้าท่ีสมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือ
นิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลงรื้อถอน
หรือเคล่ือนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

- มีมาตรการการรับสินบน 

 

ขั้นตอนที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

(5.2)  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1.  การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อส่ังการต่าง ๆ ท่ี
เอื้อประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

- มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. การจัดโครงการต่าง ๆของหน่วยงานท่ีแอบแฝง
หรือก าหนดเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็นท าให้การจ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส 

- มีการเขียนรายละเอียดขอบเขตงานก่อนจัดท า
โครงการทุกครั้ง 

3. การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายช่ือบุคคล
ท่ีไม่มีสิทธิหรือน ารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดย
บุคคลนั้นๆไม่รู้ว่ามีรายช่ือเป็นผู้รับเงินอุดหนุน 

- มีการลงลายมือช่ือจริงทุกครั้งในการเบิก 

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่
ไม่เกี่ยวกับงานของทางราชการ 

- มีการเขียนใบอนุญาตก่อนการใช้รถทุกครั้ง 

5. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว - ก ากับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง 



6. เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท า
ให้การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับไว้
จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงิน
สด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากใน
ภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน 

- จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันหลังปิด
บัญชีเป็นรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับ
ไว้จริง รับปัจจุบันทุกวันและเสนอผู้บริหารในวัน
ถัดไป 

7. การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจจริง 

- จัดให้มีการส ารวจของเจ้าหน้าท่ีก่อนการยื่นแบบ
ทุกครั้ง 

8. การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

- จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่นภาษีเมื่อใกล้ครบ
ก าหนดยื่นแบบ แต่ละประเภท 

9. การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็น
เป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

-  จัดให้มีการตรวจสอบแบบยื่น เ สียภาษี โ ดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์ 

- จัดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ส่วนบุคคลส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นแบบภาษี 

 

ขั้นตอนที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

(5.3)  การจัดซ้ือจัดจ้าง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้
ตรวจผ่านไปได้ 

1. ด าเนินการตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

2. การตรวจรับของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- จัดให้มีบรรทัดฐาน/คู่มือส าหรับการตรวจรับงาน
นั้นๆ ท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

3. การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดย
มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

1. มีการตรวจสอบการจ้างต้องเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2. มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

- ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม     

 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่  ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

(5.4)  การบริหารงานบุคคล 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1. การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้า
ท างาน 

- มีมาตรการการรับสินบน 

2. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อ
ขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบการ
แต่งต้ังโยกย้าย 

1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
2. มีนโยบายบริหารความเส่ียงการทุจริต 

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมี
ระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์ 

1. มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
2. มีนโยบายบริหารความเส่ียงการทุจริต 

4. กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส - ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง เพื่อความโปร่งใสในการ
สรรหาพนักงาน 

 

ขั้นตอนที่  ๖  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี  ๖  เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี  ๕  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ ยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะ การเฝ้าระวัง ความเส่ียงการ
ทุจริต ต่อไป 
ออกเป็น  ๓  สี ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 
             สถานะสีเขียว     :  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
             สถานะสีเหลือง   :  เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการนโยบาย 
                                     โครงการกิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลงค่า 
                                     ความเส่ียงรวมไม่เกินระดับ  ๖ 
             สถานะสีแดง     :   เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไมไ่ด้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ 
                                     กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเส่ียงรวมเกินระดับ ๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการ

ยอมรับ 

เกิดข้ึนแล้วแต่

ยอมรับได้ควรมี

กิจกรรมเพิ่มเติม 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวัง

ต่อเนื่อง 



ขั้นตอนที่  ๗  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๗.๑  (สถานะสีแดง Red)  ค่าระดับความเส่ียงรวม  =  ๗ , ๘  และ  ๙  ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับเกินกว่าการยอมรับ  ควรมีแผนงาน  มาตรการ  กิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม 
   ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเส่ียงรวม =  ๔ , ๕  และ  ๖ ความเส่ียงอยู่ใน
ระดับเกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
   ๗.๓  (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเส่ียงรวม = ๑ , ๒ และ  ๓  ค่าความเส่ียงรวมอยู่
ในระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 
ขั้นตอนที่  ๘  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
    การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียงเพื่อรวบรวมผลการด าเนินการบริหารความเส่ียง                    
ท่ีอาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 
 
ขั้นตอนที่  ๙  การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

เมื่อมีการจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียงแล้วขั้นตอนต่อไปท่ีต้องด าเนินการ                          
คือ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงหากยังคงมีความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ควรมีการ
ด าเนินมาตรการป้องกันความเส่ียงในล าดับต่อ 


