




 
 
 

บันทึกการประชุมคณะกรรมการฯ 
เร่ือง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(ITA) และผู้ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ตรวจสอบภายใน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า  
วันที่ ๒๑ ธนัวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น ๒  

............................ 
ระเบียบวาระที่ ๑. - เร่ือง แจ้งให้ทราบ 
ประธาน - เนื่องจากแผนผังโครงสร้างหรือแผนผังการด าเนินงานหน้าห้องของแต่ละส่วนของ
 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า มีการช ารุดหรือกระดาษมีสีจืดจาง ท าให้ผู้มา ติดต่อ
ราชการอาจมองไม่เห็นชัดหรือไม่สะดุดตา จึงอยากให้แต่ละส่วนช่วย พิจารณาปรับเปล่ียนให้มีความแจ่มชัด
และมีความทันสมัย ให้เหมาะกับ สถานการณ์ในปัจจุบันด้วย 
ระเบียบวาระที่ ๒. - เร่ือง รับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ผ่านมา 
ท่ีประชุม -  ไม่มี 
ระเบียบวาระที่ ๓.  - เร่ือง เพื่อทราบ 
หัวหน้าส านักปลัด -ขออนุญาตน าวาระการประชุมวาระท่ี ๓. ข้อท่ี ๑. และข้อ ๓.ซึ่งมีประเด็นท่ี                       
 เกี่ยวเนื่องกัน มาเสนอเพื่อขอความคิดเห็นพร้อมกัน ส่วนข้อ ๒.ITA ให้นิติกรซึ่ง
 เป็นแอดมีนได้น าเสนอ ประเด็นข้อท่ี ๑.และข้อ ๓.เรื่องบริหารความเส่ียง และ
 ตรวจสอบภายใน นั้น ขออนุญาตท าความเข้าใจ ถึงเหตุผลท่ีต้องด าเนินการ จึงขอ
 น าหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีก าหนดให้ด าเนินการ  
 - ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ  
 บริหารความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 ๑.ให้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน 
 ๒.จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมมอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดวัฒนธรรม 
 บริหารทรัพยากรบุคคล 
     ๓.ก าหนดวัตถุประสงค์และส่ือสารให้บุคคลากร 
 ๔.จัดท าแผนบริหารความเส่ียงอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง และส่ือสารทุกฝ่าย 
     ๕.การระบุความเส่ียง ประเมิน และตอบสนองความเส่ียง  
 ๖.ด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน 
     ๗.ติดตามประเมินผลและทบทวนแผนอยู่เสมอ 
     ๘.รายงานการบริหารจัดการความเส่ียงต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๙.น าเครื่องมือการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมประยุกต์ใช้ 
    ภาพรวมการบริหารจัดการความเส่ียง จึงก าหนดให้ด าเนินการดังนี้ 
   -เป็นขบวนการท่ีก าหนด น าไปใช้โดยบุคลากรทุกระดับ 
   -ต้องท าอย่างต่อเนื่องท่ัวทั้งองค์กร 
          /-พิจารณา... 
 



-๒- 
   -พิจารณาความเส่ียงท้ังองค์กร ระดับกิจกรรม หน่วยปฏิบัติ โครงการ 
   -บริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 -ช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ี
 ก าหนด 
 -องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ เ ส่ี ย ง
 ตามท่ีได้แจกให้ทุกท่านทราบแล้ว ซึ่งมีท่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 
 เป็นประธาน และหัวหน้าส่วนทุกกองเป็นกรรมการ นักวิเคราะห์เป็นเลขาฯ และ
 นิ ติกร เป็น ผู้ ช่วย โดยมีหน้า ท่ี ส่ง เสริมให้มีการบริหารความเ ส่ียง  ก าหนด
 นโยบายแนวทางด าเนินการบริหารความเส่ียง ก าหนดวัฒนธรรมหน่วยงาน  จัดท า
 แผนบริหารความเส่ียง ติดตาม ประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะพร้อมปรับปรุงแผน
 รวมถึงพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้งาน 
 เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด                                     
 นอกจากนั้นยังมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ตามท่ีได้แจกให้ทุกท่านทราบแล้ว 
 -ในส่วนของการตรวจสอบภายใน นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า ได้ท าค าส่ัง
 มอบหมายให้ นายอุทัย ตันป้อม ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า เป็นหัวหน้า
 ผู้รับผิดชอบ และนายถวิล ปันกองงาม นิติกร เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
 ภายใน ตามท่ีได้แจกให้ทุกท่าน ได้ดูแล้ว ส่วนการซักซ้อมจะแจ้งในวาระต่อไป
 ตามท่ีได้ช้ีแจง มีผู้ใดสงสัยจะสอบถามบ้าง ถ้าไม่มีจะให้นิติกรช้ีแจงเรื่อง ITA  ต่อไป 
ท่ีประชุม -ไม่มีผู้ใดสอบถาม 
นิติกร วาระท่ี ๓ ข้อ ๒  
 -ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
 ภาครัฐ ปี๒๕๖๖ นั้น ตอนนี้ ปปช.ส่วนกลางได้ประชุมช้ีแจงแนวทางปฏิบัติเมื่อ
 วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ ซึ่งขอแจ้งให้คณะท างานฯ ทราบว่า การประเมินปีนี้มีการ
 เปล่ียนแปลงการประเมินพอสมควร เช่น เพิ่มค าถามในการประเมินระบบ OIT 
 บางส่วน และเพิ่มระยะเวลาในการประเมินมากขึ้น ซึ่งกระบวนการต่างๆจะเริ่ม
 ต้ังแต่วันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป โดยลงทะเบียน ๑- ๓๑ มกราคม ๒๕๖๖ 
 ส่วนการเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกรวมถึง
 การตอบแบบวัดท้ัง ๒ ระบบ คือ IIT และ EIT ให้ด าเนินการต้ังแต่วันท่ี ๑ มกราคม 
 ๒๕๖๖ – ๓๐ มิถุนายน 2566 ส่วน ระบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ หรือ OIT 
 นั้น ให้ด าเนินการต้ังแต่ ๑ มกราคม – ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ ภายในเดือนพฤษภาคม
 ๒๕๖๖ จะมีการให้คะแนน ระบบ OIT วันท่ี ๑๖ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ ให้ช้ีแจง
 เพิ่มเติม และเดือนสิงหาคม ๒๕๖๖ ประกาศและเผยแพร่ผลคะแนนการประเมิน   
 ส าหรับคณะท างานได้มีค าส่ังแต่งต้ังเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นคณะท างานชุดเดิมเมื่อปีท่ี
 แล้วตามท่ีได้แจกให้ทุกท่านแล้ว โดยค าส่ังให้ท่านปลัดเป็นประธาน ในส่วนนี้มีท่านใด
 จะสอบถามบ้าง  
ท่ีประชุม -ไม่มี          
                          /ระเบียบวาระ... 



-๓- 
ระเบียบวาระที่ ๔. เร่ือง พิจารณา 
หัวหน้าส านักปลัด -วาระท่ี ๔.1 ซักซ้อมแนวทางการจัดท าบริหารความเส่ียง จึงขออธิบายภาพรวม
 กระบวนการบริหารความเส่ียงมีท้ังหมด 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์หรือ
 เป้าหมาย ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีมี ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน
 ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หน่วยงานในสังกัด
 จัดท าการประเมินผลกระทบด้านการเงิน ผลกระทบด้านสุขภาพ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5
 ระดับ รายละเอียดตามเอกสาร ประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงในเชิง
 ปริมาณ และในเชิงคุณภาพหรือเชิงพรรณนา ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามเอกสาร
 ขั้นตอนท่ี 4 เป็นขั้นตอนของการประเมิน ตามตัวอย่างในเอกสารโดยการน าระดับ
 โอกาสและระดับผลกระทบมาพิจารณาร่วมกันว่าอยู่ในระดับท่ีเท่าไหร่ มีท้ังหมด 5
 ระดับ ตามเอกสาร ระดับสูงขึ้นไป ถือเป็นระดับท่ีองค์กรไม่สามารถยอมรับได้  
 และต้องจัดการความเส่ียงให้ไปอยู่ในระดับต่ าลงโดยเร็ว/ก าหนดผู้บริหารระดับสูง
 ติดตาม ใกล้ชิด และขั้นตอนสุดท้ายคือขั้นตอนท่ี 5 การตอบสนองความเส่ียง ขอให้
 แต่ละกองจัดท าเอกสารตามตัวอย่างจ านวน 3 ชุด ได้แก่ ชุดท่ี 1 การประเมินความ
 เส่ียง แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญตามตัวอย่าง ชุดท่ี 2 การตอบสนองความเส่ียง
 ตามเอกสารตัวอย่าง และชุดท่ี 3 จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงตามประเด็น
 ความเส่ียง ดังตัวอย่าง แล้วจัดส่งให้ส านักปลัด เพื่อจัดท าตามแบบ R 4 และ R 5 
 ต่อไป 
 - ขอข้ามไป วาระท่ี ๔.3 ซักซ้อมการตรวจสอบภายใน อบต.แม่ก๊า ได้มอบหมายให้
 นิติกรช านาญการ ปฏิบัติหน้าท่ี นักตรวจสอบภายใน เนื่องจากเป็นต าแหน่งว่างตาม
 แผนอัตราก าลังสามปี จึงขอแจ้งให้แต่ละกองเตรียมการรับตรวจสอบตามแผนการ
 ตรวจสอบภายใน และให้ความร่วมมือในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
 ดังกล่าวด้วย 
 วาระท่ี 4.4  การควบคุมภายใน ซึ่งในปี 2565 อบต.แม่ก๊า เราได้ด าเนินการแล้ว
 เสร็จและรายงานให้อ าเภอป่าซางไปแล้ว จากการตรวจสอบท่ีผ่านมา แบบ ปค. 5 
 จะเป็นกิจกรรมท่ีต้องควบคุมซึ่งเป็นกิจกรรมซ้ าๆ จากปี 2564 จึงขอความร่วมมือ
 แต่ละกองจัดท าการประเมินความเส่ียงตามเอกสารท่ีส่งให้ตามแบบ ท่ี 1 – 3 เพื่อ
 ค้นหาความเส่ียงท่ีองค์กรไม่สามารถยอมรับได้น ามาลงในแบบ ปค.5 ซึ่งจะเห็นว่า
 ก่อนท่ีเราจะท าควบคุมภายในเราต้องจัดท าแผนบริหารความเส่ียงก่อน จึงขอความ
 ร่วมมือแต่ละกองด าเนินการด้วยเพื่อให้การควบคุมมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
 ส่วนในวาระท่ี 4.2 ขอให้นิติกรเป็นผู้ช้ีแจงการปฏิบัติต่อไป 
                 /นิติกร 
 
 
 
 



-๔- 
นิติกร -วาระท่ี ๔.๒ เป็นการซักซ้อมการด าเนินการประเมิน ITA ปี ๒๕๖๖ เป็นท่ีทราบ 
 กันว่าเมื่อปี ท่ีแล้วองค์กรของเราได้คะแนนระดับ AA คะแนน ๙๘.๗๙ ต้อง
 ขอขอบคุณทุกฝ่ายท่ีช่วยกันในการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกประเมินองค์กร
 ของเรารวมถึงพนักงานข้าราชการทุกท่านท่ีช่วยกันประเมินของภายใน โดยเฉพาะ          
 การให้ข้อมูลแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT ซึ่งช่วยกันลงข้อมูลในเว็บไซต์    
 ขององค์กรให้เป็นปัจจุบันจนท าให้องค์กรได้คะแนนเต็มคือ ๑๐๐ คะแนน  
 -ส าหรับปีนี้มีการปรับปรุงระบบการตอบของ ITA หลายอย่างพอสมควร เช่น การ
 ประมาณการผู้ตอบท้ัง IIT และ EIT ทุกครั้งจะระบุพร้อมกรอกข้อมูล แต่ปัจจุบัน 
 ป.ป.ช.ให้ระบุเพียงประมาณการจ านวนผู้ท่ีจะท าการประเมินเท่านั้น ส่วนค าถาม
 ระบบ OIT มีค าถามท่ีเพิ่มเข้าใหม่พอสมควร 
 - ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อบกพร่องตามท่ี ป.ป.ช.เสนอแนะ หรือ OIT ข้อ 42-
 43 มีประเด็นท่ีต้องพิจารณาท้ังการประเมิน IITและ EIT คือ เรื่องของการใช้
 งบประมาณ ซึ่งการประเมินท่ีผ่านมา ป.ป.ช.ตรวจพบว่า เรามีความบกพร่องเรื่องการ
 ใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีค าแนะน าให้ควรใช้จ่ายโดยค านึงประโยชน์สูงสุด จัดให้
 บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมท้ังก ากับติดตามให้
 เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม อีกท้ัง
 บุคคลากรในหน่วยงานบางรายมีการเบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ ควรจัดให้มีการประเมิน
 ความเส่ียงในการทุจริตในประเด็นการเบิกจ่ายเงิน และก าหนดมาตรการส าหรับการ
 ป้องกันการทุจริตจากการเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ รวมถึงบุคคลากรในหน่วยงานมีการ
 จัดซื้อ/จัดจ้าง/จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุอย่างไม่เป็นธรรม หน่วยงานควร
 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมท้ังเผยแพร่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อแสดงความ
 โปร่งใส คือค าแนะน าในส่วนการประเมินภายใน 
 -ส่วนค าแนะน าการประเมินบุคคลภายนอก ป.ป.ช.แนะน าให้ปรับปรุงพัฒนาประเด็น
 การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน ให้เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน ควรมีช่องทางหลากหลาย
 ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และอ านวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการให้เข้าถึง 
 และหน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และเรื่องร้องเรียน
 ให้หลากหลายช่องทาง เช่น ระบบออนไลน์ เป็นต้น  
 -ในส่วนของ OIT หน่วยงานได้คะแนนเต็ม มีการด าเนินการท่ีดีเย่ียม ควรรักษา  
      มาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 -ในส่วนการวิเคราะห์ข้าพเจ้าได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้ให้ทุกท่านในนาม
 คณะท างานได้อ่านก่อนเข้าประชุมแล้วนั้น เพื่อให้คณะท างานทบทวนและแก้ไขถ้า
 หากมีความสงสัยหรือขาดตกตรงไหนข้อใดท่ีเห็นสมควรเพิ่มเติม ขอเชิญแนะน าเพื่อ
 แก้ไข 
ปลัด -การวิเคราะห์ ในส่วนของข้าพเจ้า เห็นว่า นิติกรในฐานะ “แอดมิน”ได้ด าเนินการ
 ครบถ้วนกระบวนความตามท่ี ป.ป.ช.ให้ค าแนะน าแล้ว ข้าพเจ้าเห็นชอบตามนั้น ส่วน
 ท่านอื่นจะเสนอแก้ไขหรือแนะน าส่วนไหนขอเชิญแสดงความคิดเห็นได้ 
            /ท่ีประชุม... 
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ท่ีประชุม -ไม่มีการแสดงความคิดเห็นหรือแนะน า 
ปลัด -ถ้าไม่มีก็ถือว่าผ่านในส่วนวาระนี้  
วาระที่ ๕ -เรื่องอื่นๆ  
ท่ีประชุม -ไม่มี 
     -ปิดประชุม เวลา ๑๒.๐๐ น. 
      ผู้บันทึกการประชุม  

     

     

(นายถวิล  ปันกองงาม) 

         นิติกร 

    พ.อ.ท.         

             (ธนกร  กษันติ )    นายอุทัย ตันป้อม 
                     หัวหน้าส านักปลัด         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ก๊า 

       
 

 

 

 

     

     



 

 

 


